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Politica de Alfabetizacidon en la Provincia de Mendoza

La politica de alfabetizacion comenzé su recorrido en Mendoza en el afio 2017, con la
implementaciéon del Programa “Queremos Aprender”, desarrollado por investigadores del
CONICET (con Ana Maria Borzone como referente). Esta iniciativa implicé la distribucién
universal de libros para estudiantes de sala de 5 (Nivel Inicial) y primer grado (Nivel Primario)
y la formacién docente para el desarrollo del programa en las aulas.

El enfoque: una metodologia basada en evidencia cientifica

El Programa Provincial de Alfabetizacién esta basado en los aportes de la investigacion en
la ciencia cognitiva, la Psicolingliistica y la Neurociencia y su eficacia ya ha sido comprobada.
Se trata de un programa de desarrollo integral porque atiende a todas las dimensiones del
desarrollo infantil: cognitiva, linglistica, socio-emocional y fisico-motriz, con especial
atencién en el desarrollo de las funciones ejecutivas. El programa esta pensado desde el
modelo socio-cognitivo, y entiende que la alfabetizacién es un proceso que se apoya
principalmente en el desarrollo de conciencia fonoldgica, sin perder de vista la necesidad de
que el estudiante desarrolle habilidades vinculadas a otros procesos que forman parte de la
comprensién de la escritura y lectura.

La alfabetizacién: un proceso que comienza en la Primera Infancia

Para que la llave de la alfabetizacién pueda funcionar, es necesario recorrer antes un largo
camino. Para leer y escribir es necesario movilizar recursos cognitivos, lingiiisticos, socio-
emocionales, motrices y culturales incluso antes del inicio "formal" del proceso alfabetizador.

Por eso es tan necesario que el camino hacia la alfabetizacién se transite desde los primeros
anos de vida, desde el jardin maternal, proveyendo estimulos referidos a las interacciones
orales, al bagaje cultural, a la exposicion de materiales visuales, sonoros, graficos, a través
de las primeras interacciones significativas, entre los nifios y la familia, en tanto que primera
formadora de los nifios.

A lo largo de estos anos, la propuesta de trabajo se ha retroalimentado en un proceso que
involucra estudio, planificacion, puesta en marcha y analisis de los resultados. Algunos de los
pilares o de los componentes del programa de fluidez lectora han logrado posicionarse en el
interior de las aulas y ya forman parte de un ejercicio sistematico que sigue en crecimiento,
tal es el caso del trabajo con la conciencia fonoldgica, la prosodia y el vocabulario.

' Peltier 351 - 1er piso — Mendoza — Capital - CP M5500
+54 0261385 2785 / 2716 / 2718 | www.mendoza.edu.ar 1


http://www.mendoza.edu.ar/

MINISTERIO DE ﬁ
EDUCACION, CULTURA, MENDOZA
INFANCIAS Y D.G.E.

La alfabetizacién se consolida como un eje central de la politica educativa de la provincia.
Sin embargo, para completar la construcciéon de esta competencia -la de lectura-, es preciso
avanzar en el campo de la comprensién lectora.

Asi fue que, en el afo 2023, la propuesta hacia la mejora de la comprensién lectora dio sus
primeros pasos y en este ciclo lectivo, se puso foco en los avances de este proceso
atendiendo a las demandas de los docentes mendocinos

Con el encuadre metodolégico presentado y con el sentido de urgencia que entendemos
amerita este aprendizaje prioritario, hemos trabajado sobre el proceso de alfabetizacion
desde una mirada integral, en cada una de sus etapas. Fortalecimos la etapa inicial de la
ensefianza de la lectura y escritura y generamos instancias remediales para quienes
necesitaban mejorar su desempenio, pasados los primeros afios escolares.

El siguiente informe describe los resultados del PEAM durante el afo 2024, por tanto, se
detalla una breve descripcion del Plan Estratégico de Alfabetizacion, sus objetivos y los
resultados obtenidos a partir de los programas que forman parte de éL

PEAM: Plan Estratégico de Alfabetizaciéon

Introduccion

En el mes de diciembre de afio 2022, la Ley 9438' Plan Estratégico Alfabetizacién declaracion
politica prioritaria — PEAM (BO 27/12/2022) es aprobada por unanimidad en ambas camaras
de la Legislatura de Mendoza. Conforme el mandato de la misma, la Direccién General de
Escuelas, trabaja en el contenido del PEAM sobre la base de metodologias participativas de
consulta y validacion, compilando aportes de toda la Comunidad Educativa de la provincia
(docentes, supervisores, directivos, padres, madres y tutores, representantes de
organizaciones interesadas, ciudadanos interesados), definiendo como resultado las
siguientes ideas fundamentales:

TVer http://www.mendoza.edu.ar/wp-content/uploads/2022/12/Ley_PEAM_-9438-22.pdf
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Misién

"Garantizar que los y las estudiantes del sistema educativo accedan a la lectura y la escritura
desde el inicio de la escolaridad, en tanto la alfabetizacién es politica educativa prioritaria
para todo el territorio provincial.”

Visién

“Que cada habitante de la provincia de Mendoza pueda alcanzar el desarrollo de una
alfabetizacién integral y habilitante para la concrecién de su proyecto de vida, en ejercicio
de una ciudadania activa, critica y responsable en la sociedad del conocimiento.”

Objetivos estratégicos

« Generar condiciones que favorezcan la igualdad de oportunidades para acceder a la
alfabetizacién a las nifias y nifios del territorio provincial.

« Garantizar que todos los y las estudiantes de la provincia de Mendoza logren las
competencias de alfabetizacién a lo largo de la escolaridad obligatoria.

+ Incorporar en la formacién integral docente, inicial y continua, las propuestas
metodolégicas del Plan Estratégico de Alfabetizacién de la Provincia de Mendoza.

+ Intensificar la cobertura y el alcance de estrategias que aseguren el desarrollo de
fluidez y comprensién lectora para la totalidad de los estudiantes criticos.

 Desarrollar instancias de evaluacién que permitan retroalimentar al sistema en
relacién con las trayectorias de alfabetizacién de las y los estudiantes para la mejora
continua.

« Generar y sostener alianzas estratégicas para fortalecer el presente Plan y el
compromiso ciudadano con la alfabetizacion.
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Los objetivos del programa se entrelazan y se sustentan en base a los ejes de gestion
educativa del Ministerio de Educacion, Cultura e Infancias y la Direccién General de Escuelas.
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Procedimiento de rendicion de resultados

En el marco del PEAM, se define el procedimiento de rendiciéon de resultados ante la
Legislatura de Mendoza que explicita las areas intervinientes, acciones y plazos requeridos a
fin de cumplimentar el mandato de la Ley 9438.
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Estos resultados comprenden el comportamiento de los indicadores que permiten definir el
aporte de las acciones realizadas a fin de alcanzar los objetivos planteados; la actual
rendicién se realiza, excepcionalmente, en el mes de diciembre de 2024.

Planificacién operativa

Los programas que se incorporan al presente Plan Estratégico de Alfabetizacién son
habilitantes de la politica de alfabetizacién del gobierno escolar. Los mismos garantizan el
acompanamiento en la implementaciéon, a través de la asignacién de recursos y arbitran
modelos de monitoreo y evaluacién. Los programas, asi como los proyectos (entendidos
como unidades minimas ordenadas a los objetivos de los programas) se establecen en claro
acuerdo con los principios que rigen las politicas de alfabetizaciéon definidas por el gobierno
escolar y garantizan un entramado dialogante que orienta a la escuela y favorece el uso
eficiente de recursos en todos los niveles de accién.

Nacer con Acceder a Comprender
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Monitoreo y evaluacion

La Direccion de Evaluacion de la Calidad Educativa (DECE) promueve la evaluacién integral
del sistema educativo de la Provincia de Mendoza, a través de la promocién y la gestién de
proyectos de investigacién, asi como la sistematizaciéon y difusiéon de la informacién
recopilada de los diversos programas y politicas educativas de la Direccién General de
Escuelas.

En cuanto al PEAM, la DECE realiza la evaluacion y seguimiento de los programas y acciones
y aporta al diagnéstico de la alfabetizaciéon en la provincia. A través de estos enfoques

+54 0261385 2785 / 2716 / 2718 | www.mendoza.edu.ar

l Peltier 351 - 1er piso — Mendoza — Capital - CP M5500
5


http://www.mendoza.edu.ar/
https://www.mendoza.edu.ar/direccion-de-evaluacion/

MINISTERIO DE ﬁ
EDUCACION, CULTURA, MENDOZA
INFANCIAS Y D.G.E.

combinados de evaluacién, se busca no solo medir resultados finales, sino también
comprender y mejorar los procesos que respaldan la politica educativa en Mendoza.

Instrumento de evaluacién:
Censo de Fluidez y Comprension Lectora

Monitoreo continuo de las habilidades lectoras en las/os estudiantes

El censo de fluidez y comprensiéon lectora tiene el objetivo general de acompaiar la
trayectoria de las/os estudiantes en los diferentes niveles educativos, a partir de los datos.
La informacién obtenida mediante este instrumento de evaluaciéon permite diagnosticar,
monitorear y evidenciar progresos en la fluidez y la comprensién lectora de las y los
estudiantes.

Sobre la base de la informacién generada por este instrumento, se elaboran reportes
especificos para distintos actores del sistema educativo provincial: reportes por escuela,
reportes por supervisién, informes con analisis integrales para el nivel central y diversos
informes adaptados a los requerimientos de cada linea o programa.

De esta manera, la informacién sirve como insumo para que, desde los distintos niveles del
sistema educativo, se disenen, planifiquen e implementen acciones basadas en evidencia
actualizada en pos de fortalecer el desarrollo de habilidades de fluidez lectora y
comprension.

Tipos de analisis

- Anadlisis interanuales: Se realizan comparaciones estableciendo el mismo corte
temporal en los distintos afios de andlisis. Este tipo de analisis permite comparar los
“puntos de partida” de cada afio y los progresos evidenciados hacia final de afo, en
comparacién con mediciones anteriores.

- Comparaciones intraanuales: Se analizan las variaciones entre la primera, segqunda 'y
tercera medicién del mismo afio, para observar los resultados de manera comparada
entre el comienzo y el cierre del ciclo lectivo.

- Seguimiento de cohortes: La nominalidad de los datos con los que se cuenta permite
realizar analisis longitudinales, observando las variaciones en el desempeiio de fluidez
lectora de los mismos estudiantes durante los distintos afios de su trayectoria escolar.
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- Anadlisis de brechas: Las disparidades educativas son una problematica ineludible
para la gestién escolar que busca, a través de la intervencién, reducirlas a su minima
expresioén. Es por ello que poner de manifiesto el comportamiento diferencial de los
datos permite visualizar las brechas existentes, identificar focos de intervencién y
evaluar si los esfuerzos para reducirlas estan dando los resultados esperados.

Para el analisis de brechas se tiene en cuenta variables como ambito y tipo de gestién de la
institucién escolar. A la hora de interpretar los resultados en términos de brechas, es
importante tener en cuenta las diferencias de convergencia, es decir que las posibilidades de
mejora pueden variar segin el ambito o la gestién, en funcién de las condiciones iniciales
desde las cuales se parte.

Alcance del Censo de Fluidez Lectora

A pesar de que esta politica evaluativa tiene sus inicios en el afio 2021, es desde el 2022 que
se masifica y consolida, estableciendo tres mediciones de fluidez lectora anuales, de caracter
censal, en las que se registran los siguientes aspectos:

e Velocidad de lectura: cantidad de palabras leidas correctamente por minuto (PPM).
e Prosodia (poniendo el foco en el ritmo, volumen, tono, acentuacién) estableciéndose

tres niveles para su medicién.
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Ademas, durante el 2024, se incorporé una evaluacion muestral de Comprensiéon Lectora en
los cursos focales (3° y 6° de primaria, y 1° afo del secundario). Esta evaluacién busca
conocer el desempefio de los estudiantes sobre la base de algunos procesos estructurantes
de la comprensién, basados en:

- Obtencién de informacion
e Recoleccién de informacién de primer nivel explicita en la superficie del texto.

e Recoleccién de informacion de segundo y/o tercer nivel explicita en la superficie del
texto.

- Interpretacién

e Recuperacién y completamiento de informacién implicita en el texto, a través del
empleo de estrategias inferenciales asociadas con las inferencias mas simples (por
ejemplo,inferencias logicas).

e Inferencia del significado de palabras o frases por el contexto, contexto, familia
morfoldgica o por el campo semantico.

- Reflexién y evaluacion
e Identificacién del propésito o la intencién global en un texto.
e Reconocimiento de la funcién de elementos paratextuales.
e Metacognicién y monitoreo del proceso realizado.

e Extrapolaciéon y transferencia de la informacién hacia campos asociados.

Alcance

En la ultima medicién del 2024, la muestra de la evaluacion de Comprension Lectora abarcé:
e 2354 estudiantes de 3° grado,
e 2310 estudiantes de 6° grado
e 2221 estudiantes de 1° afio

Participaron 35 escuelas de nivel primario y 25 del nivel secundario.
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Resultados 3° y 6° Grado

Desempeiio en Fluidez y Comprension Lectora

Grafico 1: Porcentaje de estudiantes de 3° grado del Nivel Primario, segin nivel de desempefio en
Fluidez Lectora. Censal
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Los resultados evidencian una mejora significativa entre el comienzo y el cierre del ciclo
lectivo para el caso de 3° grado. Durante el 2024, el porcentaje de estudiantes en nivel critico
se redujo 13 puntos porcentuales, mientras que el nivel avanzado duplicé su porcentaje hacia
finales de afo. Es destacable que, segln los datos de la Ultima medicién, casi el 70% de los
estudiantes de 3° grado se encuentran por encima del nivel basico en Fluidez Lectora.
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Grafico 2: Porcentaje de estudiantes de 3° grado del Nivel Primario, segin cantidad de respuestas
correctas en Comprensién Lectora. Muestral
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En consonancia con la mejora evidenciada en Fluidez Lectora, se destacan progresos en la
Comprensién. Como puede observarse, conforme avanza el afio se observa un incremento
de la cantidad de respuestas contestadas correctamente por los estudiantes de 3° grado. En
la Gltima medicién del 2024, 65% de los estudiantes contesté correctamente entre el 80% y
el 100% de la evaluacién.

La informacién obtenida a partir de esta evaluacién permite analizar los resultados en base
los distintos procesos de Compresién, observando tanto el porcentaje de estudiantes que
logran alcanzarlos asi como las variaciones de los resultados desagregados entre las distintas
mediciones.
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Para el caso de 3° grado, se destaca:

- Obtencién de informacién
El 82% obtiene informacién importante y destacada en una parte muy visible del texto.

El 77% obtiene informacién importante y secundaria ubicada en diferentes partes del
texto.

- Interpretaciéon

El 92% reconoce el tema del texto.

El 79% infiere el significado de palabras o frases por el cotexto, contexto, familia
morfoldgica o por el campo semantico.

- Reflexién y Evaluaciéon

El 42% reconoce la funcién de elementos paratextuales.

Grafico 3: Porcentaje de estudiantes de 6° grado del Nivel Primario, seglin nivel de desempefio en
Fluidez Lectora. Censal
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En el caso de 6° grado también se observa una mejora significativa entre la medicién
realizada a principios de afo y la Gltima medicién. El porcentaje de estudiantes en nivel critico
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se reduce en 13 puntos porcentuales, mientras que el porcentaje de estudiantes en nivel
avanzado aumenta casi 30 puntos porcentuales.

Grafico 4: Porcentaje de estudiantes de 6° grado del Nivel Primario, seglin cantidad de respuestas
correctas en Comprension Lectora. Muestral
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Como se observa, la mejora en la fluidez tiene relacién con una mejora en la comprensién
lectora: en la tercera medicion del 2024, el 90% de los estudiantes de 6° grado pudieron
resolver correctamente mas del 60% de la evaluaciéon (lo cual representa 10 puntos
porcentuales mas que en la primera mediciéon), y s6lo un pequefio porcentaje de estudiantes
no logré contestar correctamente mas de tres preguntas.

Al analizar el desempefio de los estudiantes segln los procesos evaluados, se destaca:
- Obtencién de informacién
El 89% obtiene informacién importante y destacada en una parte muy visible del texto.

El 73% obtiene informacién importante y secundaria ubicada en diferentes partes del
texto.
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- Interpretaciéon
El 86% reconoce el tema del texto.

El 91% infiere el significado de palabras o frases por el cotexto, contexto, familia
morfoldgica o por el campo semantico.

- Reflexiéon y Evaluacion
ELl 90% reconoce la funcién de elementos paratextuales.

El 67% reconoce la funcién de elementos paratextuales.
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Programas

Talleres de Fluidez Lectora | Nivel Primario - Nivel Secundario - Dir. de
Planificacion de la Calidad Educativa

Tanto en el nivel primario como en el nivel secundario, se diagnostican las habilidades de
lectura fluida en los estudiantes y se los agrupa segun niveles de desempefio. Aquellos que
registran niveles elevados de criticidad reciben apoyo especializado entre la segunda y la
tercera muestra de fluidez por parte de los talleristas. Las condiciones que se requieren para
desempenar este rol, entre otras, son: ser docente del nivel, poseer para leer en voz alta 'y
servir como modelador para los estudiantes, conocer del programa de Fluidez de la DGE,
disponer de tiempo, habilidades en estrategias didacticas y recursos necesarios para el
acompanamiento de los estudiantes, interesarse en profundizar la didactica de la lectura oral,
poder diagnosticar los factores que afectan el desempefio lector critico y realizar la
formacién brindada por el Equipo Técnico del Programa de Fluidez y Comprensién.

A través del Portal Educativo los docentes de ambos niveles acceden a un material elaborado
por el equipo técnico para implementar con los grupos de estudiantes con criticidad en
fluidez. Acompana este documento, un recorrido lector sugerido para la aplicacién de las
actividades propuestas para cada afio de la escuela primaria y secundaria. Los recorridos de
lectura desarrollan tematicas crecientes en complejidad a lo largo de la escolaridad
obligatoria y que resultan afines a los tépicos abordados en los textos que se emplean en los
diversos censos de fluidez.

En la implementacién de este dispositivo resulta indispensable el acompafamiento del
docente de escuelas primarias y secundarias de la provincia a fin de realizar la mediacién
pedagdgica necesaria con el objetivo del mejoramiento de la practica lectora de los
estudiantes. Para aseqgurar la efectividad de las intervenciones de los Talleristas se realizan
jornadas formativas en linea para acordar posicionamientos epistemoldgicos, didacticos y
evaluativos que se concretaran en los talleres de fluidez.

Objetivos de la propuesta

e Profundizar el conocimiento de la fluidez como parte imprescindible de la
comprensién lectora

e Describir la logistica de los talleres

e Socializar los materiales generados
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Posibilitar la construcciéon de nuevos materiales necesarios por parte de los docentes
talleristas

Ofrecer instrumentos de evaluacién diagnéstica que permitieran ajustar la
intervencién en los talleres

Formacion de talleristas

La formacién de talleristas consistié en estas acciones:

>

-

-

Generacién de los materiales didacticos necesarios
& Kit de actividades

® Recorridos de lectura para ser utilizados en los grupos aulicos de modo
complementario a las actividades focalizadas en estudiantes con niveles
criticos de lectura

Generacién de materiales tedricos de profundizacién acerca de la naturaleza de la
fluidez lectora

Realizacién de tres encuentros sincrénicos:
¢ el primero con directivos y supervisores para la logistica financiera y didactica

¢ los dos restantes con docentes a cargo de los talleres para conocer los
materiales imprimibles y los fundamentos tedricos de la propuesta

Elaboracion de los proyectos institucionales de apoyo a la fluidez por parte de las
escuelas involucradas

Desarrollo situado de la propuesta
Acompafiamiento técnico

Solicitud de devoluciones al cierre del proyecto

Formacion de talleristas disponible en —
https://drive.google.com/drive/folders/IXEYbnKTTBzCCNcbL2viP8tMescln4zhf

Materiales para el desarrollo de la fluidez y comprension lectora disponibles en —
https://drive.google.com/drive/folders/1GB3igYE9IRzm1jPk8U2T_mKwCRIiulH_W

Disponible en = https://www.mendoza.edu.ar/medicion-de-fluidez-secundaria/
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Asi como se llevé adelante un dispositivo de acompafiamiento y desarrollo profesional
docente referido a fluidez lectora, se encaré uno referido a comprensién.

74 escuelas de nivel primario y secundario

259 docentes Talleristas con formacidén en Alfabetizacién

8846 estudiantes

En relaciéon con la comprensién lectora, objeto de la evaluacién muestral en los grados
focales (3° y 6° de Educaciéon primaria y 1° de Educacién secundaria) se puso en marcha un

dispositivo especifico, con estas caracteristicas:

Se llevaron a cabo en el marco de las jornadas rentadas, durante el periodo setiembre
octubre;

Se dispusieron cursos breves de dos encuentros presenciales;

El tema en torno al cual giré la propuesta fue el abordaje de la didactica propia de la
inferencia.

Con este fin se generaron sendas aulas virtuales para segundo ciclo (“Un trinomio
perfecto: comprensién , inferencia y didactica”) y para tercero (“Didactica de la
inferencia”) en las que se incluyé material tedrico, propuestas didacticas y de
actividades para llevar al aula.

Se promovié la reflexién sobre las propias practicas y el analisis de los materiales
didacticos de uso en las aulas.

Financiamiento

42 escuelas estatales de nivel primario y 32 escuelas estatales de nivel secundario recibieron
fondos del Programa 29 destinados al fortalecimiento de las acciones institucionales
implementadas en el marco del desarrollo del Plan de Fluidez y Comprensién Lectora y del
Plan de Mejora Institucional.

Por primera vez, con el fin de agilizar las intervenciones de los talleristas en las escuelas que
registraban un 40% de estudiantes en el nivel critico, se implementé una experiencia de
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gestion descentralizada de recursos: a partir de la primera medicién del censo de fluidez se
seleccionaron las escuelas con mayores porcentajes de criticidad, se posibilité que las
escuelas disefiaron su proyecto de fluidez, que los equipos directivos designaran a los
talleristas en la cantidad suficiente como para cumplir con la proporcién 15 estudiantes
criticos por docente y que dispusieron el recurso financiero para imprimir los replicables y
demas materiales de fluidez disefiado para los estudiantes.

Programa Nutricion del lenguaje | Centros Educativos de Primera
Infancia

El programa Nutricién del Lenguaje (PNL) constituye el primer eslabén del Plan Estratégico
de Alfabetizacion Mendoza (PEAM). Este programa de educacién parental brinda
estrategias basadas en el disefio curricular "Reach Up" a cuidadores principales y familias,
con el objetivo de resignificar la importancia del desarrollo lingliistico, cognitivo, motriz y
socioemocional durante la primera infancia. Estos aspectos son fundamentales para
garantizar trayectorias escolares continuas y el desarrollo de proyectos de vida sostenibles.

A través del PNL, se acompana a las familias ofreciendo practicas cotidianas que favorecen
el desarrollo integral de nifios y nifias. Las actividades buscan incrementar habilidades
comunicativas y fortalecer el vinculo entre madres, padres o cuidadores con los pequefios,
promoviendo tanto la intencién como el deseo de comunicacién.

En este marco, el Gobierno de Mendoza establecié un acuerdo con el Banco Mundial para
implementar el programa de forma cooperativa y con una visién a largo plazo. Durante 2023
y 2024, se aplicé el programa como un proyecto de investigaciéon destinado a generar
evidencia cientifica para el disefo de politicas educativas que promuevan trayectorias
escolares significativas desde los primeros afios de vida.

Implementacion

La investigacién comenzé en julio de 2023, enfocandose en las salas de 2 afios de 80 Centros
Educativos de Primera Infancia (CEPI). En 40 de estos centros, se realizaron talleres de
educacién parental, mientras que los otros 40 actuaron como grupo de control. Durante
2024, la investigacion continud con las mismas instituciones, nifios y familias, ahora en las
salas de 3 afos. En total, la implementacién abarcé:

e 39 jardines de 9 departamentos de Mendoza
e 39 directoras

e 94 salas de 3 afios y 94 docentes
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1.288 nifios/as y sus respectivas familias

Caracteristicas de la implementaciéon

- Formacién docente: Se brindé formacién presencial, sincrénica, remunerada y virtual

para docentes y directivos. Los docentes, en su rol de facilitadores, entregaron
herramientas a las familias para potenciar el desarrollo de las habilidades de los
nifios/as.

Talleres para familias: Talleres grupales e individuales de 60 minutos (frecuencia
quincenal: 9 grupales y 3 individuales por semestre), disefiados para que las familias
trabajen junto a sus hijos.

Acompaiamiento profesional: Directivos y docentes contaron con el apoyo de
mentores especializados durante todo el proceso de implementacion.

Curriculo adaptado: El modelo Reach Up+ fue adaptado a las necesidades de
Mendoza por el equipo del PNL, con una intencionalidad pedagdgica especifica.

Materiales didacticos: Cada nifio/a recibié un kit de materiales compuesto por libros,
imagenes para estimular el habla, loterias tematicas y rompecabezas. Ademas, las
familias participaron en la construccién de juegos con materiales reciclables guiados
por tutoriales del programa.

Proyecto Integral del Nivel Inicial | Nivel Inicial

Este

proyecto se centra en la investigacién y aplicacion de estrategias pedagdgicas

orientadas a fomentar capacidades cognitivas y socioemocionales en la educacién inicial. Su
objetivo principal es optimizar el desempefo cognitivo y socioemocional de los nifios y nifas
de nivel inicial en la provincia de Mendoza mediante la formacion docente, con el propésito
de mejorar la calidad de los aprendizajes y los modos de participacién dentro de las
instituciones educativas.

La implementacién del programa PINI es el resultado de un trabajo conjunto entre la
Direccion de Educacion Inicial y un equipo del CONICET Mendoza, bajo la direccién de la Dra.
Mirta Susana Ison, en colaboracién con la Facultad de Psicologia de la Universidad del
Aconcagua.

2.324 estudiantes
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Programa Provincial de Alfabetizacion | Nivel Primario

Propuesta Formativa en Alfabetizacién para 1° y 2° grado

El Programa Provincial de Alfabetizacién primaria propone dar continuidad y profundizacién
en trayectorias de alfabetizacién y formaciéon docente, ejes de gestidon primordiales para que
los estudiantes estén en la escuela. Para ello se disefa la propuesta de acompafiamiento
docente enmarcada en la Ley de Alfabetizacién sancionada en 2022 y que da continuidad al
enfoque establecido desde 2017 en la Provincia de Mendoza a través del Programa
Queremos Aprender.

El Programa Provincial de Alfabetizacién busca fortalecer el aprendizaje inicial de la lectura
y la escritura con el propésito de que todos los nifios y nifias de Mendoza aprendan a leer y
escribir durante el primer ciclo de la escuela primaria. Estd comprobado que un exitoso
aprendizaje inicial anticipa un aprendizaje de calidad a largo plazo.

Para poder lograrlo, el programa Alfabetizacién, acompana a los docentes y escuelas desde
el Nivel Inicial, articulando pedagégicamente con el primer ciclo del Nivel Primario.

En base en los datos aportados por los censos de fluidez lectora 2023-2024 y las necesidades
de formacion expresadas por los docentes, se disefia la Propuesta Formativa en
Alfabetizacién para docentes de primer y segundo grado con el fin de reflexionar sobre las
practicas pedagdgicas e implementar intervenciones eficientes y efectivas.

La propuesta formativa consta de dos lineas de accién:

e Formacion a formadores: linea que abarca actualizaciones en torno al Programa
Queremos Aprender, leer para comprender y formacién especifica en practica
reflexiva, liderazgo y trabajo en equipo.

e Formacion a docentes de primero y segundo grado: El recorrido de formacién
docente aborda desde el lenguaje oral y escrito, habilidades fundamentales para leer
y escribir, fluidez lectora como puente para la comprensiény produccién oral y escrita.

Acompainamiento territorial

Coordinador de alfabetizacién, cinco referentes regionales y 42 referentes departamentales
realizaron formacién y acompafiamiento territorial a docentes sosteniendo y fortaleciendo
trayectorias de docentes y estudiantes de la unidad pedagdgica.
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Monitoreo

Andlisis de escuelas con mayor criticidad en 1y 2 grado a partir de informe de rendimiento
de la Direccion de Evaluacién de la Calidad Educativa con el objetivo de disefiar el
acompanamiento territorial 2025.

Objetivos de la formacién a formadores

e Capacitar al Equipo Técnico-Pedagdgico que llevarda a cabo la propuesta del
Programa Provincial de Alfabetizacién en Primaria.

e Articular el Plan Estratégico de Mendoza con la propuesta formativa del Programa
Provincial de Alfabetizacion.

e Realizar formacién pedagdgica continua en alfabetizacién.

Objetivos de la formacién para docentes de 1° y 2° grado (Proyecto con

puntaje docente)

e Acompafar la implementacién del Plan Estratégico de Alfabetizacién, asegurando
una formacién inicial y continua de alta calidad para docentes de 1° y 2° grado, con la
finalidad de enriquecer sus competencias pedagdgicas y contribuir a su desarrollo
profesional

e Fortalecer el aprendizaje de la lectura y la escritura, con el propésito de que todos los
estudiantes de la provincia de Mendoza logren la adquisicién de habilidades lectoras
y escritoras efectivas al concluir el segundo grado del nivel primario.

e Facilitar la creacién de espacios de practica reflexiva y colaborativa, destinados a
promover el andlisis critico de las practicas docentes y a optimizar las estrategias de
alfabetizacién.

Alcance

647 escuelas (de gestion publica)
1.039 docentes

26.000 estudiantes
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Impacto
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Alcance

647 escuelas
@ 1.036 docentes
9 22.900 estudiantes
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Fortalecimiento de las trayectorias educativas | Nivel Primario

A través del Programa de Fortalecimiento de las Trayectorias con Extensiéon de Jornada y
Ampliacién convenio Nacién, la Direccion de Primaria pone como eje fundamental la
importancia del tiempo complementario, es decir, ampliar el tiempo escolar con foco en el
desarrollo de habilidades de pensamiento a través de las practicas transversales a todos los
aprendizajes de manera integral, tomando como base la evidencia aportada por los censos.

El programa “Fortalecimiento de Trayectorias” busca la profundizacién de la ensefanza de
aprendizajes establecidos en el Disefio Curricular Provincial, con una mirada interdisciplinar,
a partir de los espacios curriculares de lengua y matematica teniendo como eje transversal
las estrategias de comprension lectora, dando prioridad a los/as estudiantes con trayectorias
de menor intensidad de 1° a 7° grado de nivel Primario.

Este tiempo reconoce la necesidad de acompafiar la heterogeneidad del aula con propuestas
de ensefanza diversificadas focalizadas en el desarrollo de habilidades de fluidez y
comprensién lectora asi como escritura y desarrollo de habilidades cognitivas.

Objetivos generales
e Reorganizar la eficiencia institucional optimizando el tiempo escolar.

e Transformar la planificacién escolar, el uso de espacios, el agrupamiento de
estudiantes, y fomentar la implementacién de estrategias pedagdgicas diversas para
intensificar los aprendizajes.

e Fortalecimiento de aprendizajes necesarios para avanzar y completar las trayectorias
educativas.

Acciones llevadas a cabo para lograr los objetivos

e Elaboracion de los lineamientos pedagdgicos para la implementacién.
e Reuniones con Inspectores seccionales y regionales.

e Comunicacién fluida y trabajo conjunto con la Direccién de Planificacién y Calidad
Educativa y la Direccién de Evaluacioén.

e Ciclo de Formacién a Maestros de Trayectorias y Docentes de Escuelas de Ampliacion.

e Reuniones y acompanamiento a lideres de asistencia.

' Peltier 351 - 1er piso — Mendoza — Capital - CP M5500
+54 0261385 2785 / 2716 / 2718 | www.mendoza.edu.ar
22


http://www.mendoza.edu.ar/

MINISTERIO DE ﬁ
EDUCACION, CULTURA, MENDOZA
INFANCIAS Y D.G.E.

e Encuentros Virtuales para Inspectores Técnicos Regionales, Supervisores y Equipos
directivos con el fin de brindar herramientas de monitoreo y seguimiento.

e Cierre de Formacion a través de Encuentros de practicas reflexivas institucionales y
seccionales.

e Elaboraciony entrega de materiales y recursos para el fortalecimiento del aprendizaje
de lengua y matematica.

Alcance programa “Fortalecimiento de trayectorias con extensiéon de jornada
escolar”

En el transcurso del afio 2024 alcanzé:

478 escuelas
969 docentes
26.768 estudiantes

Resultados

Al analizar el progreso en fluidez lectora de las escuelas que participaron en el programa
fortalecimiento de las trayectorias (todo los cursos de nivel primario), se observa que entre
la primera y la tercera medicién del 2024 se redujo un 33% el porcentaje de estudiantes en
nivel critico durante el transcurso del afo.

Grafico 6: Progresos en Fluidez Lectora de estudiantes en fortalecimiento de las trayectorias.
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A continuacién se presentan los resultados del programa “Fortalecimiento de las
trayectorias” desagregados por ambito. En todos los ambitos se observa una mejora
representada por la disminucién de estudiantes en nivel critico.
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Grafico 7: Progresos en Fluidez Lectora de estudiantes en fortalecimiento de las trayectorias segin
ambito.
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Acompaiamiento asesor psicopedagdgico seccional y docente de
trayectoria (MATE)| Nivel Primario

Alcance

Ano de analisis 2024

407 Maestros de trayectorias

@ 58 Asesores pedagdgicos

9 12.210 estudiantes

El trabajo articulado entre Maestros de Trayectorias Escolares (MATE), Asesor
Psicopedagdgico y el Docente de grado se presenta como una estrategia fundamental para
garantizar el derecho a una educacién de calidad y equitativa, ya que disefian intervenciones
pedagdgicas personalizadas que permiten a cada estudiante alcanzar su maximo potencial.
La valoracién de las trayectorias individuales, el andlisis de los perfiles de aprendizaje y la
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implementacién de estrategias diversificadas contribuyen a construir escuelas mas
inclusivas. De alli la importancia de sostener y acompanar para dar continuidad al trabajo
realizado.

Objetivos

Garantizar la calidad y equidad de los aprendizajes escolares. Dicho objetivo implica
fortalecer a las instituciones, para que cada escuela asegure el recorrido de cada estudiante
de forma continua y completa, contextualizando las propuestas para acompanarlo en la
superacién de los desafios que se le presenten. Para ello es importante potenciar el rol de
docente MATE acompanado por el Asesor Psicopedagdgico.

Esta linea vincula a todos los actores educativos, teniendo como eje central los estudiantes
y sus logros, fortaleciendo el desarrollo profesional, acompafando a cada institucién en la
practica reflexiva, necesaria para generar los cambios deseados.

Implementacion 2024

e Encuentros virtuales por youtube: los encuentros formativos profundizan tematicas
que impactan en las trayectorias de alfabetizacion para el fortalecimiento de las
trayectorias con mayor criticidad.

e 2 encuentros presenciales a cargo del Asesor Psicopedagdgico Seccionales: Disponer
de un tiempo de encuentro entre Docentes MATE y Asesor Psicopedagdgico
generando espacios de didlogo e intercambio para el establecimiento de acuerdos e
intervenciones conjuntas a nivel seccional.

Lider de asistencia | Nivel Primario

En el marco del programa “Fortalecimiento de las Trayectorias con Extensién de la Jornada
Escolar” (MDT), destinado a las escuelas estatales de nivel primario (exceptuando las
escuelas albergue y de frontera), se enfatiza la importancia de la asistencia regular de los/as
estudiantes. El nivel de asistencia tiene un impacto directo en las oportunidades de
desarrollar trayectorias educativas continuas y completas. Las inasistencias prolongadas o
intermitentes interrumpen y afectan negativamente los procesos de ensefianza y
aprendizaje, no solo en saberes fundamentales como la lectura y el calculo, sino también en
cualquier otro conocimiento o experiencia que se desarrolla en el ambito escolar.

En este contexto, se propone la figura del lider de asistencia, cuyo rol consiste en visibilizar,
tanto dentro como fuera de la escuela, la problematica de las inasistencias y disefiar
estrategias para abordarlas en toda su diversidad y complejidad. Para ello, el/la lider trabaja
de manera colaborativa con estudiantes, docentes, familias y el entorno sociocomunitario,
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con el objetivo de identificar las causas subyacentes de las ausencias reiteradas y revertirlas
de manera genuina.

Objetivos generales

e Promover la asistencia a clases.

e Comprender el ausentismo.

e Detectar niveles elevados de ausentismo crénico para intervenir en forma situada.
e Reducir el ausentismo.

e Prevenir el ausentismo crénico.

Alcance

241 escuelas primarias de gestion estatal

@ 241 lideres de asistencia

9 Estudiantes: 180.118

A partir de la implementacién del programa en 2023, se puede ver que el porcentaje de
alumnos con asistencia critica ha disminuido un 5% en las escuelas participantes del
programa entre 2022 y 2024. En la misma linea, se puede apreciar una mejora de la misma
magnitud en el porcentaje de alumnos con asistencia 6ptima para el mismo periodo.

Grafico 8: Comparacion de asistencia anual de escuelas con lideres por nivel de asistencia. 2022 vs
2024,
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Coordinacion de politicas educativas | Nivel Primario

Se realizaron diversos acuerdos con empresas que permitieron la implementacién de
distintos espacios formativos docentes con aplicacién directa en las instituciones educativas
fortaleciendo las trayectorias de los estudiantes, permitiéndoles desarrollar habilidades y
destrezas, teniendo como eje tematicas centrales para su participacién ciudadana.

Construccion de Alianzas Sostenibles-objetivos

e Establecer acuerdos a largo plazo entre empresas e instituciones educativas para
asegurar la continuidad de programas.

e Generar espacios de intercambio de conocimiento entre especialistas de la empresa
y docentes.

e Aprovechar recursos y expertise de ambas partes para crear programas educativos
innovadores.Formacién Docente Orientada a las Necesidades Actuales

e Actualizar las competencias de los docentes en metodologias actuales y en el uso de
tecnologia educativa.

e Ofrecer capacitaciones practicas basadas en las necesidades reales detectadas en el
aula.
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e Promover el desarrollo de habilidades blandas (liderazgo, comunicacién, trabajo en
equipo).

Algunas de ellas relacionadas con la tematica de alfabetizacién, fueron:
Fundacién Luker

“Aprendamos Todos a Leer” intercambio de experiencias entre docentes.
Instituto Natura, Fundacién Perez Companc, fundacién Bemberg

Propuesta Formativa en Alfabetizacién para 1ro y 2do grado, en el marco del Programa
Provincial de Alfabetizacién:

e Formacion de Formadores. Participan 43 docentes con cambios de funciones.
e Asesoramiento de especialistas.
Fundacién Bunge y Born

Programa Fenomenautas (promueve el desarrollo de habilidades educativas para mejorar las
acciones de aprendizaje a través de una plataforma que contiene recursos educativos y
cientificos generados por la Asociacion Civil Expedicién Ciencia.

Participaron 456 docentes.

Plan Institucional de Lectura (PIL) | Nivel Primario

Se brindan orientaciones al Plan Institucional de Lectura para su implementacién en las
escuelas, como parte fundamental de los ejes de la gestidon en el acompanamiento a las
trayectorias de alfabetizacion.

Se comparte corpus de lecturas sugeridas que garanticen condiciones de igualdad en cuanto
a la plataforma socio-cultural, para todos los estudiantes del nivel, sin perjuicio de todos los
otros textos que los docentes puedan sugerir y/o abordar con sus estudiantes en sus clases.

Alcance

728 escuelas de Nivel Primario de la provincia

El Plan Provincial de Lectura 2024 para la educacién primaria en Mendoza tiene como
objetivo central fortalecer las competencias lectoras y fomentar el habito de la lectura en
los estudiantes, contribuyendo a su desarrollo académico y personal. A continuacién, se
detallan los objetivos clave:
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1| Promocién de la Lectura como Habito Permanente

2 | Desarrollo de Competencias Lectoras

3 | Inclusion y Diversidad

&4 | Participacion Comunitaria

5 | Formacién Docente Continua

6 | Integracién de las Nuevas Tecnologias

Acciones

- Mes de la lectura (Abril) - Guia de Propuestas para el Fortalecimiento y
Profundizacién de la Lectura

- Corpus Lector para el Disfrute Individual y Compartido

- Incorporacién del Proyecto Lector en los Proyectos Educativos Institucionales
(PEI)

- Podcast Educativos como Estrategia de Aproximacién a Distintas Tipologias
Textuales

Impacto

e Aumento de lectores auténomos y criticos, capaces de interactuar con el mundo de
manera informada y reflexiva.

e Fortalecimiento del entorno cultural y educativo de Mendoza mediante la lectura.

“Lecturas en Acciéon” | Direccion de Educaciéon Permanente y Jovenes y
Adultos

El proyecto "Lecturas en Accién" se desarrollé en tres etapas para fomentar la lectura y la
creatividad en estudiantes de nivel primario de los CEBJA (Centros Educativos de Jovenes y
Adultos) de Mendoza.

El proyecto logré promover habilidades integrales como la lectura, la comprension, la
expresion, y la construccion activa del conocimiento mediante actividades ladicas. Asimismo,
puso en valor las trayectorias educativas de estudiantes jovenes, adultos y adultos mayores,
consolidando un modelo participativo y activo de aprendizaje en la provincia de Mendoza.

e Escuelas: 142 CEBJA y 182 docentes
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e Grupo de beneficiarios/as: Jévenes, adultos/as y adultos/mayores que transitan el
primer ciclo, segundo ciclo y aulas miltiples del nivel primario en los Centros CEBJA

Alfabetiza Mendoza | Direcciéon de Educacién Permanente y Jovenes y
Adultos

Programa integral de alfabetizacion de jévenes y adultos

Objetivo: Se disefié e implementd un programa especifico para la alfabetizacion de jévenes
y adultos en la provincia de Mendoza, priorizando estrategias ludicas e interdisciplinarias.
Este programa buscé promover aprendizajes significativos mediante el uso de recursos
pedagdgicos funcionales, actividades grupales y materiales adaptados para las distintas
necesidades de los estudiantes.

Sujeto Pedagégico: El programa estuvo dirigido a:

- Alfabetizantes iniciales (jovenes): Estudiantes en sus primeras etapas de
alfabetizacién, que requieren actividades motivadoras y adaptadas a su desarrollo.

- Alfabetizantes funcionales: Personas que buscan consolidar competencias basicas de
lectoescritura vinculadas a problematicas cotidianas y contextos interdisciplinarios.

- Alfabetizantes con escolaridad incompleta: Estudiantes que retoman su formacién
con el objetivo de completar trayectorias educativas previas, mediante estrategias
que combinen intereses personales y académicos.

Metodologia
Se implementaron las siguientes metodologias:

e Aprendizaje activo: Para promover la participaciéon activa a través de juegos
didacticos, actividades grupales y el uso de materiales funcionales que fortalezcan el
trabajo en equipo y la resolucién de problemas.

e Enfoque interdisciplinar: Combinar herramientas de alfabetizaciéon con elementos
de arte y educacion fisica, como sugirié el programa Alfabetiza Mendoza, para
desarrollar aspectos psiquicos, cognitivos y afectivos.

e Materiales adaptados: Para incluir recursos que permitan a los estudiantes trabajar
de forma auténoma, como fichas interactivas, gquias impresas y soportes
audiovisuales.
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Ateneos de formacién docente en Alfabetizacién (en articulacién con
INFoD) | Direccién de Educacién Superior

Nivel Inicial y Primario

@ 875 Docentes alcanzados

Postitulo “Actualizacion académica en Alfabetizacion Inicial” |
Direccién de Educacién Superior

Se desarrollard en 2025 y lo dictaran en conjunto equipo técnico jurisdiccional, la Direccién
de Planificacién y equipo técnico de Ana Maria Borzone

Destinatarios

Docentes pertenecientes a las carreras de los Profesorados de Educacién Inicial, Primaria,
Especial, y de Secundaria en Lengua y Literatura, de todos los institutos de Educaciéon
Superior de la Formaciéon Docente de la provincia de Mendoza; a cargo de los espacios de
Alfabetizaciéon, Lengua, Didactica de la Lengua, Practicas Lingliisticas, Literatura Infantil,
Didactica de la Literatura y las cuatro Practica Profesional Docente. También, los profesores
de los Equipos Técnicos de las Direcciones de Educacién, pertenecientes a los distintos
niveles y modalidad, que posean directa incumbencia con esta tematica especifica

Cobertura estimada: 250 docentes.

Congresos y Cursos de capacitacion docente | Direccion de
Educacién Superior

e XIll Congreso de educacién Integral, alfabetizacién y literatura “La ensefianza y la
evaluacion para el desarrollo de la reflexién y el pensamiento creativo”. Instituto: 9-
024

e XIlll Congreso de educacién Integral, alfabetizacién y Literatura “La dimensién
afectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje-inteligencia artificial analisis de
algunas relaciones con la escolarizacion”. Instituto: 9-024.

e Alfabetizacién y familia. El rol del adulto en la alfabetizacién familiar, temprana e
inicial. Instituto: I.E.S. 9-026 De la Patria Grande
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e Alfabetizacién emocional Instituto: I.E.S. 9-026 De La Patria Grande

Alfabetizacion como unidad curricular en los profesorados |
Direcciéon de Educacién Superior

A partir de los nuevos disefios curriculares implementados este afio para los Profesorados
de Educacién Inicial, Primaria, Especial y Lengua y Literatura se acordaron criterios y
enfoques comunes. El espacio esta ubicado en 3er afio.

En enfoque desde el cual se ha construido la unidad curricular de Alfabetizaciéon para
todos los profesorados involucrados es:

- Cognitivista
- Vigotskiano
- Significativo
- Psicolingiiistico

Trayectos Formativos Docentes | Dir. de Planificacién de la Calidad
Educativa

El objetivo de los Trayectos de Formacion Docente es la mejora de las practicas de ensefianza
por entender que es una condicién indispensable para que los estudiantes logren
aprendizajes de calidad.

Tuvieron por destinatarios a docentes en funcién de todos los niveles del sistema educativo
provincial. Las tematicas de los trayectos se definieron considerando los ejes de la politica
educativa provincial.

Estos “trayectos breves” se desarrollaron hasta en 3 encuentros presenciales los sabados o
en contraturno, con actividades en el aula virtual. Tuvieron una duracién de 18 horas catedras
equivalentes a 12 horas reloj (se incluyeron los encuentros presenciales, las actividades
asincroénicas, la implementacion de la experiencia en el aula y la evaluacién) distribuidos de
la siguiente manera: 8hs reloj para encuentros presenciales, 4 horas reloj para actividad
sincrénica, implementacién en el aula y evaluacion.

Para lograr que tuvieran una amplia cobertura los equipos técnicos de las direcciones de
linea a cargo de propuestas formativas, conformaron equipos mas amplios con los
docentes de Institutos Superiores. EL acompafamiento en territorio de las distintas
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propuestas, estuvo a cargo de los equipos técnicos y los docentes de los IES que se
incorporaron a los equipos formadores.

Tematicas de los trayectos implementados vinculados a la alfabetizacién
Direccién de Primera Infancia:

e Bases para el desarrollo del lenguaje

e Ensefiar para potenciar el desarrollo del lenguaje como primer eslabén en la
alfabetizacién

e Resignificacién de la alfabetizacién en la unidad pedagdgica.

Direccién de Educacién Primaria

e Resignificacion de la alfabetizacion en la unidad pedagdgica.
Direccién de Educacién Especial:

e ELDUA aplicado a la alfabetizacion
Direccién de Planificaciéon Educativa:

e Un trinomio perfecto: comprensién-inferencia-didactica. Comprension lectora en
el 2do ciclo de la educacién primaria
e Alfabetiza Mendoza

Direccidon de Secundaria Orientada

e Comprensiéon de textos: un modelo para aplicar en el aula.
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Consideraciones Finales

El Plan Estratégico de Alfabetizacién de Mendoza (PEAM) ha demostrado ser una politica
publica integral que prioriza el desarrollo de competencias lectoras y escritoras como eje
central de la politica educativa provincial. Su implementacién en el 2024 permitié:

1. Fortalecer los resultados positivos en el desarrollo de la fluidez y comprensiéon
lectora:

Los censos realizados evidenciaron una reduccién del nivel critico de fluidez lectora en
estudiantes de los grados evaluados, y un aumento sostenido en el porcentaje de aquellos
en niveles avanzados. Esto se correlaciona directamente con mejoras en la comprensién
lectora, especialmente en procesos como obtencién de informacién, interpretaciéon y
reflexién.

2. Implementar programas y proyectos especificos que refuerzan y extienden los
beneficios de la alfabetizaciéon a todos los niveles del sistema educativo

Desde la primera infancia con el Programa Nutricién del Lenguaje, hasta la educacién de
adultos con talleres especificos, se establecié un abordaje integral que conecta diferentes
etapas educativas, garantizando continuidad en las trayectorias alfabetizadoras.

3. Establecer la alfabetizacién como eje de la formacién docente inicial y continua

La formacion inicial de futuros docentes incluyé en los nuevos planes de estudio el abordaje
y la practica de la alfabetizacion desde los marcos adoptados por la Provincia.

La formacién continua para los docentes de todos los niveles a través de los Trayectos
Formativos, actualizaciones y otras postitulaciones para asegurar la implementacién efectiva
de las metodologias propuestas.

4. Disenar una politica educativa basada en evidencias

El uso sistematico de evaluaciones censales y muestrales permitié la retroalimentacién
continua de las estrategias, identificando focos de intervencién especificos y fortaleciendo
la toma de decisiones informada.

Considerando la historia reciente de la alfabetizacién en la provincia de Mendoza, el proceso
desarrollado durante el afo 2024 y las evidencias que arroja la politica de evaluaciéon
sostenida, consideramos fundamental canalizar todos los esfuerzos de las personas y los
recursos que forman el sistema educativo a la superacién de los desafios 2025:

1. Sostenibilidad y ampliaciéon del impacto positivo. Es crucial garantizar la continuidad del
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financiamiento y la articulacion de esfuerzos para mantener los avances logrados,
especialmente en contextos criticos.

2. Enfoque en la comprensién lectora. A pesar de los avances en fluidez, los niveles de
comprensién lectora reflejan areas de oportunidad, particularmente en la reflexion y
evaluacioén. Esto resalta la necesidad de fortalecer estrategias en esta dimensién.

3. Inclusién y equidad. La reduccién de brechas en los distintos ambitos educativos debe
continuar siendo una prioridad. Es necesario ampliar las estrategias para atender a los
estudiantes mas vulnerables.

4. Innovacién tecnoldgica. La integracion de tecnologias digitales ha mostrado un importante
potencial para enriquecer las practicas de ensefianza. Es fundamental seguir capacitando a
docentes y estudiantes en su uso.

5. Acompanamiento integral. Fortalecer el rol de actores educativos clave, como Talleristas
de fluidez y comprensién, lideres de asistencia y docentes MATE, entre otros, para abordar
integralmente las problematicas que impiden la alfabetizacién, como el ausentismo y
desempeno académico critico.

5. Evaluacion continua. La consolidacién de un sistema fuerte y transparente de monitoreo y
evaluacion asegura la calidad y eficacia del PEAM. Este enfoque debe mantenerse como eje
transversal.

En sintesis, el PEAM ha sentado las bases para transformar la alfabetizacién en Mendoza,
consoliddndose como un modelo ejemplar para y en el ambito educativo. No obstante, su
éxito dependera de la capacidad para mantener y escalar estos esfuerzos en los préximos
anos.
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